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Czlowiek jako dyrygent orkiestry Al (Radomski A., 2026)
,»W erze agentycznego Al lider nie wykonuje — lider orkiestruje”.

To zdanie szczegdlnie zapadlo mi w pami¢¢ po prezentacji Grega Margasa i nasungto pytanie
czy cztowiek, ktory uczy si¢ gldwnie poprzez gotowe odpowiedzi generowane przez Al,
bedzie w przysztosci potrafit odpowiedzialnie dyrygowac calg orkiestra narzedzi AI?

Dyrygent, w tradycyjnym rozumieniu, nie jest przypadkowa osobg stojaca przed orkiestrg, ma
za sobg lata edukacji muzycznej, dos§wiadczenie, wyczucie rytmu, shuch, rozumienie partytury
1 umiejetno$¢ pracy z ludzmi. Dyrygentem zostaje si¢ jako muzyk — kto$, kto najpierw sam
przeszedl droge nauki, praktyki i rozumienia.

A jak bedzie w przypadku AI?

Dzisiejsze narzedzia oparte na sztucznej inteligencji dajg ogromne mozliwosci. Potrafig
analizowac teksty, poréwnywaé dane, tworzy¢ scenariusze, wspiera¢ podejmowanie decyzji,
generowac symulacje, streszcza¢ dokumenty i podpowiadac¢ rozwigzania.

Mozemy sobie wyobrazi¢ bardzo zaawansowane rekonstrukcje zdarzen kryminalnych: skan
3D miejsca zdarzenia, dane z ogledzin, $lady, zeznania, opinie biegtych, a nastepnie
wizualizacje mozliwego przebiegu wydarzen.

Taka wizualizacja moglaby mie¢ ogromna site oddziatywania. Wtasnie dlatego wymagataby
cztowieka, ktory rozumie nie tylko technologie, ale takze metodologi¢, dowody, btedy
poznawcze 1 odpowiedzialno$¢ zwigzang z interpretacia.

Bo Al moze gra¢ bardzo gtosno. Ale kto$ musi umie¢ rozpozna¢, czy orkiestra nie fatszuje.

W edukacji widze tu powazne wyzwanie.



Jesli uczen coraz czesciej otrzymuje gotowa odpowiedz, zanim sam przejdzie przez trudny
proces rozumienia, moga pojawic si¢ realne ryzyka poznawcze:

ostabienie glebokiego przetwarzania informacji,

iluzja rozumienia,

spadek cierpliwosci poznawczej,

nadmierne zaufanie do wygenerowanych odpowiedzi,

stabsze utrwalanie wiedzy w pamigci dtugotrwatej,

trudno$¢ w odroznieniu wlasnej wiedzy od wiedzy ,,pozyczonej” od narzedzia.

Kultura TLDR istniata juz wecze$niej. Dzi$ jednak nabiera zupetnie nowego znaczenia. Nie
dotyczy juz wylacznie mediow spotecznosciowych. Przenosi si¢ do nauki, pracy zawodowej,
relacji, podejmowania decyzji i zarzadzania.

Skoro kazdy tekst mozna wklei¢ do Al, strescié, przeksztalci¢ 1 wykorzystac, coraz
wazniejsze staje si¢ pytanie:

czy uzytkownik nadal rozumie partyture, czy jedynie naciska przycisk ,,wygeneruj”?
Dlatego w edukacji przysztosci nie wystarczy uczy¢ samego ,,korzystania z AI”.
Trzeba uczyc¢:

jak zadawac dobre pytania i sprawdzac¢ odpowiedzi
jak poréwnywac zrédta i mysle¢ krytycznie,

jak utrzymywaé uwage i pracowac gleboko,

jak wchodzi¢ w stan flow takze we wspotpracy z Al

Bo prawdziwym dyrygentem orkiestry Al nie bedzie ten, kto najszybciej wpisuje prompty.

Bedzie nim ten, kto ma wiedze¢, uwage, odpowiedzialno$¢ i zdolno$¢ krytycznego
prowadzenia catego procesu.

Al moze by¢ orkiestra, ale cztowiek nadal musi umiec¢ ustysze¢ falsz.

I wiasnie dlatego szczegdlnie wartosciowe wydaja mi si¢ poszukiwania Grega Margasa
dotyczace stanu flow rowniez w pracy z Al. Przysztos¢ edukacji nie polega na tym, aby
czlowiek dzigki technologii my$lat mniej, lecz na tym, aby z jej pomoca potrafit wej$¢ glebiej
W proces rozumienia, tworzenia i odpowiedzialnego dzialania.



